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±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнм 



 

 н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 9YaΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ ¢ƘŜ ǎƴƻǿ 

ƛǎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳƴƴƛŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ        

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ CƻǊŜǎǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƛƴ wŀƳǎƎŀǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Y/IC¢Σ ƻǳǊ 

/ƘŀƛǊΣ !Ƴȅ wǳǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bI{ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wŀǳǎƘŀƴΣ ōŀŎƪ ǘƻ CƻǊŜǎǘŜǊǎ Iŀƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ wŀǳǎƘŀƴ ƛǎ ŀ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ L ŀƳ ƴƻǿ ǇŀǊǝŀƭƭȅ           

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǊŜ ŀǊƳ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǇŀƛƴƭŜǎǎΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǎŀŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ /h±L5 ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƎǊƛŜŦΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƭƻǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ hƴ Ǉу ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ .Ŝƴ tŀǊƛǎƘΣ {ǳŜ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ /ƻǿƭŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΦ   

hƴ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 5ŀȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ Cw99Φ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƛƊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Cw99 ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎΦ LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪŜŀǎǘƪŜƴǘƳŜƴŎŀǇΦŎƻΦǳƪ ƻǊ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ƻƴ лмупо улуфспΦ  

²Ŝ ŀǊŜ  

 
 
          

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ /9h 

Wŀǎƻƴ DŜǊƭŀŎƪ  
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀǘ   

9ŀǎǘ YŜƴǘ aŜƴŎŀǇ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ      

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

лмупо улу фсп          Ϫ9ŀǎǘYŜƴǘaŜƴŎŀǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  

ƛƴŦƻϪŜŀǎǘƪŜƴǘƳŜƴŎŀǇΦŎƻΦǳƪ          ǿǿǿΦŜŀǎǘƪŜƴǘƳŜƴŎŀǇΦŎƻΦǳƪ          
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±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

wŀƳǎƎŀǘŜΗ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ CƻǊŜǎǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƛƴ wŀƳǎƎŀǘŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ Dh[5 ƳŜƳōŜǊ !ƴƴŜ 

aŀǊƛŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ         

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ bI{ ƴǳǊǎŜΦ 

.Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ ƎŜǩƴƎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƧŀōΦ  

!ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

wŀǳǎƘŀƴΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ  

ŎŀǊŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ Ƨŀō ŘƻƴŜΦ                                                       



 

 п 

[ŀǳǊŀ ƎŜǘǎ ƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΗ 

¸ƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¸ƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ           

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Řƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ      

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ     

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǘ 9Ya ǿŀǎ [ŀǳǊŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƻǳǊ IŜǊƴŜ .ŀȅ 5ŀȅ     

wŜǎƻǳǊŎŜΦ  [ŀǳǊŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ   

wŜǎƻǳǊŎŜ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлмуΦ IŜǊƴŜ .ŀȅ 5ŀȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƻǳƛǎŜ aŎ!ƭǇƛƴŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ƎƻǎǎƛǇΦ [ƻǳƛǎŜ 

ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƻƴΦ 

[ŀǳǊŀ ǎŀƛŘΣ ΨƳȅ ŎŀǊŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŘŀǘŜΦ  ¢ǿƻ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŘƻŎǘƻǊ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜ ōƻǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǾŀŎŎƛƴŜΦ  L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ L ƘŀŘ ƛǘΣ ōǳǘ Ƴȅ ŀǊƳ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀŎƘȅΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

Ƴȅ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŦƻǊ 

ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎŀǘŎƘ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎ 

ōŀŘΦΩ 

[ŀǳǊŀ ǎŀȅǎ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŀƊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǎΗ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎΗ [ŀǳǊŀ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǇƛƴƪΣ ǇǳǊǇƭŜΣ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭŜǎΗ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀƛƭ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ - ǎƘŜ ƎŜǘǎ ƭƻƴƎ ƴŀƛƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ  

ǎǇŀǊƪƭȅΗ 

[ƻǳƛǎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ψ[ŀǳǊŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ²Ŝ Ƴƛǎǎ ǎŜŜƛƴƎ [ŀǳǊŀ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ   

ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘǎ Ƴƻǎǘ 

ŘŀȅǎΦ  !ǎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ōŀŎƪΗΩ 
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±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ vϧ! ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΥ 

мΦ Iƻǿ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΚ  

 {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎ ŦƻǊΦ 
 ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 9ŀǎȅ wŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 

нΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƛǘΚ 

 bƻΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ /h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ /ŜƴǘǊŜ ǊŀƴƎ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƛǘΦ hǳǊ Dt ƘŀŘ 
 ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

оΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎƻΚ 

 ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ {ǘŀũ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎƻΦ 

пΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƊŜǊΚ 

 Lǘ ƘǳǊǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊƳ 
 ŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊΦ 

 bƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

рΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘΚ 

 ¸ŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
 ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ 

сΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΚ 

 !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ  
 ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

 ¸ŜǎΣ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ WŀƴŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘƻƴŜΗ {ƘŜ 
ƛǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀǎƪΗ 
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IŜƭǇƛƴƎ   
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊ [ƻǳƛǎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΦ 

 

[ƻǳƛǎŜ ǎŀȅǎΥ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǿƘƛƭŜ L 
ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀǘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘΩǎ     
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ         
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ Řŀȅ ŀǎ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǊŘ 
ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƻǳƛǎŜΣ ǿƘŀǘ ŀƴ         
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƻ ŘƻΗ 


